PROJECTO NOVO ODEON

Projecto de aquisi¢ao, recuperacdo e
viabilizacdo do Cinema Odéon

Set.2003



[y

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

INDICE

Introducao
Alguns aspectos sobre o Odéon

Objectivos do projecto Novo Odéon

3.1. Reforgar a oferta cultural da Baixa de Lisboa através da reabilitagdo do Odéon

3.2. Recuperagdo do patrimonio histdrico de Lisboa

Aquisicdo do cinema Odéon
Envolvimento da CML no projecto “Novo Odéon”
Restauro do cinema Odéon
Programacdo prevista

7.1. Cinema

7.2. Teatro

7.3. Outros espectaculos e actividades
AccOes de promogao

8.1. Site na Internet

8.2. Leildo

8.3. Associacdo dos Amigos do Odéon
Selecgdo dos publicos-alvo
Intervenientes

Outros potenciais patrocinadores
Calendarizagdo do projecto

Plano de Actividades

Plano de investimento

Avaliacao

15.1. Acompanhamento

15.2. Indicadores

Memoéria descritiva

pag.
pag.

pag.

pag.

pag.

pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.

pag.

2-4

4-5

5-6

6-8

8-11

9-10

10

15-16

16-17

17-18

17-18



1. Introdugao

Apesar de o Cinema ser uma arte popular por exceléncia e de se encontrar profundamente
enraizado no quotidiano lisboeta, ele perdeu a quase totalidade do publico naquele que era até ha
pouco mais de 25 anos o verdadeiro centro cultural de Lisboa, isto é, a Baixa, altura em que

fervilhavam de vida as suas inUmeras salas de espectaculo, restaurantes, cafés, clubes, etc..

A crise nas salas da Baixa instalou-se porque os tempos que correm ja ndo sdao 0s mesmos. A zona
ja ndo é habitada; a programacdo deixou muito a desejar; o mercado de distribuicdo e exibicdo
continua monopolizado e estrangulado; a inseguranga grassa no dia a dia; ha desconforto a vista;

proliferam os centros comerciais; apareceu o home video e outros, etc., etc.

Mas a tendéncia tem vindo a inverter-se e hoje assiste-se a cada vez mais jovens a habitarem na
zona da Baixa e no centro da Lisboa. Bem como a uma cada vez maior adesdao do publico aos
espectaculos de teatro, aos musicais e aos concertos que se vao fazendo nesta zona. Ha muito mais
oferta em termos de estacionamento. O comércio antiquado tende a modernizar-se e a sofisticar-se.
O metropolitano j& ndo é o que era. Enfim, ha uma nova vida cultural a despontar, diversificada e a

gue o Cinema ndo podera ficar indiferente.

A Camara Municipal de Lisboa (CML) tem vindo a desempenhar no passado recente um enorme
papel na preservacdo e no restauro de algumas das grandes salas de espectaculo ainda existentes
em Lisboa, e tem apoiado inlUmeras iniciativas ligadas ao cinema, através do patrocinio a festivais

de cinema, da cedéncia de equipamentos para os mais variados ciclos e iniciativas, etc.

Por tudo isto, é possivel acreditar numa saida para o Cinema Odéon e em como ele podera ajudar
significativamente a combater a desertificacdo da Baixa. Por tudo isto, é possivel acreditar que a
expressao “ir ao cinema” pode voltar a ser uma realidade a muito curto prazo naquela que é uma

zona tdo rica de tradigdes e histéria como a das Portas de Santo Antdo.

2. Alguns aspectos sobre o Odéon

O cinema Odéon tem um passado histérico assinaldavel; estd em vias de ser classificado pelo IPPAR
como IIP; tem uma excelente localizagdo (conta nas imediagdes com uma estagdo de comboios,
uma estacdo de metropolitano, um parque de estacionamento subterraneo, um elevador, uma
multiplicidade de cervejarias, restaurante, sociedades recreativas, associacles, etc.); tem
comprovadas condicées de seguranca (saidas de seguranga como as que existem no Odéon decerto
ndo existem na esmagadora maioria das salas de cinema que tém vindo a abrir por essa Lisboa...);
e apresenta-se como uma optima escolha para uma sala polivalente, especialmente vocacionada

para cinema, mas sempre disponivel para teatro independente tipo “chave-na-mao”, recitais,



palestras, saraus, seminarios e outros eventos que se julguem do interesse do publico e passiveis

de contribuir para a rentabilizagdo do espaco.

O Cinema Odéon foi inaugurado com o filme «A Vilva Alegre» (Erich von Stroheim), em 1927, e
desde ai nomes como King Vidor, Tod Browning, James Whale, Fritz Lang, John Ford e muitos
outros fizeram do Odéon o seu cinema cativo. Filmes imortais como "A Lenda de Gosta Berling"
(Stiller), em 1927; "O Lacrau" (Browning), em 1928; "A Linha Geral" (Eisenstein), 1930; "Uma
Noite Aconteceu" (Capra), em 1934; "David Copperfield" (Cukor), em 1937; "O Homem da Mascara
de Ferro" (Whale), em 1939; "O Sinal de Zorro" (Mamoulian), em 1941; e muitos outros, de
Hitchcock a Sara Montiel e Joselito, foram fazem parte da sua memoria impar. Por 1a passou
também muito cinema portugués (anos 60) e ainda o teatro portugués com nomes como Herminia
Silva ou Laura Alves. Nos anos 70, passou a exibir ainda mais filmes de série-B, entre "western

spaghetti" e filmes de aventuras. Nos anos 90, e até ao seu fecho, entrou em degradacdo fisica e

de programacao.

O belissimo edificio do Cinema Odéon tem uma frontaria com elementos decorativos alusivos ao
periodo da sua construcdo (vidros coloridos - ainda se vislumbram alguns -, estrutura metalica
magnifica, candeeiros "belle époque", armacdo para painel publicitario, etc.), e tem uma ampla sala
com tecto de madeira e frontdo do palco em estilo «art deco», com lotacao para 500 pessoas. Na

area adjacente, conta ainda com uma ampla cervejaria e um pequena tabacaria.

Actualmente encontra-se a venda, sendo o seu preco de venda 460 mil contos (incluindo ja o
camarote, propriedade da familia Baudoin), conforme nos foi comunicado oportunamente pelo
Sr.Charles Baudoin (representante legal de um dos 6 co-proprietarios, Sr.Roger Baudoin, herdeiros

da Sociedade Parisiana, fundadora do Odéon).

O seu estado de conservacao (apesar da muita contra-informacdo em contrario por parte da
concorréncia e ndo so) implica um investimento ndo muito elevado, dado que a maior preocupacao

prende-se com a cobertura, nomeadamente na substituicdo de alguns vidros que compdem a



clarabdia e que deixam entrar agua directamente sobre o corredor central da plateia. Isso e o
restauro das fachadas (pintura, limpeza e restauro de alguns elementos decorativos), que podera

ser gradual, sdo as obras consideradas de maior vulto.

Fora isso, a sala precisa mais de uma operagdo de limpeza do que restauro propriamente dito, ja
que mantém operacionais a totalidade das cadeiras, o écran, as saidas de artistas, as saidas de
emergéncias, os projectores, a iluminacdo, a decoracdao em madeira, o magnifico tecto em forma de
quilha de barco, enfim, tudo quanto faz do Odéon um cinema impar em Lisboa e até hoje
injustamente esquecido por quem de direito. E preciso, pois, devolver-lhe o charme perdido dos

seus anos aureos.

3. Objectivos do projecto “"Novo Odéon”

3.1. Reforgar a oferta cultural da Baixa de Lisboa através da reabilitacao do Odéon

Este projecto aposta num espaco cultural que serd sempre programado tendo em conta

essencialmente o publico jovem, sem o qual jamais havera revitalizacdo daquela zona.

Tanto no cinema (drea que sera especialmente privilegiada), como no teatro, a programacao do
Odéon focalizar-se-a no circuito independente o que lhe permitird claramente fidelizar o seu publico
e garantir um espaco préprio no actual panorama cultural de Lisboa. Isso ndo quer dizer que
pontualmente ndo possam realizar-se estreias de filmes que se destinam ao circuito comercial, ja

que poderdo ser um complemento importante na prossecugdo do projecto.

Apostamos num novo “élan” em toda aquela zona, ja que este projecto pretende aproveitar todas
as sinergias possiveis junto das agremiacGes vizinhas (Atheneu, Casa do Alentejo, SLB, ACL) e das
outras salas de espectaculo da area, sobretudo o Politeama; com o0s quais queremos estabelecer
protocolos de cooperacdo, que permitirdo criar um pédlo cultural entre as referidas instituicGes ao
jeito do pdlo existente entre o Teatro Maria Matos, os cinemas King e Quarteto e as livrarias Assirio
& Alvim e Barata, por exemplo.

Este projecto (em certa medida um projecto-piloto) visa ndo sé ajudar a inverter a tendéncia de
desaparecimento das salas de cinema de Lisboa como intervir com urgéncia na reactivagdo, de
forma gradual e sustentada, daquela que pelas suas condigOes e caracteristicas se pode considerar
como o ultimo “Cinema Paraiso” da capital, o Cinema Odéon; o qual pode ser inclusivamente
potenciado pela dinamica que resulta da reabertura do Sdo Jorge e da tdo esperada recuperacdo do

Parque Mayer.



3.2 Recuperagao do patrimoénio historico de Lisboa

Com também ja se disse, o Odéon é um dos cinemas com maiores tradigdes e patrimdnio na cidade
de Lisboa. Tem perto de 80 anos de histdria; inUmeros éxitos de bilheteira; arquitectura invejavel e
localizacdo privilegiada. E ja sao cada vez menos os lisboetas que ainda se lembram de frequentar

esta sala e de nela assistirem a bons espectaculos.

Com a sua recuperagdo estar-se-a ndo sé esta a contribuir para o enriquecimento patrimonial e
cultural da cidade - recuperando um edificio histérico da cidade, quase centenario e de traga
notavel, como atesta a sua classificacdo junto do IPPAR - como se dara oportunidade as geracgdes
mais jovens de poderem frequentar um espaco construido a pensar essencialmente no publico, com

materiais, equipamentos e condigdes como é raro hoje fazer-se e ver-se.

4. Aquisicao do cinema Odéon

Dada a relutdncia dos seus proprietarios em cederem o Odéon novamente para exploragao
comercial, esta inviabilizada qualquer possibilidade deste projecto poder arrancar através do

arrendamento da sala.

Torna-se, por isso, indispensavel a sua compra, pelo que os promotores deste projecto se
encontram fortemente empenhados em encontrar os devidos patrocinadores, seja por via de um
projecto de parceria com a Camara Municipal de Lisboa, seja na candidatura aos sistemas de
incentivos em vigor, seja por via de um empréstimo a banca. Mas, numa cidade em que os
mecenas sdo raros e empresarios como Vasco Morgado ainda menos, quem melhor do que a CML

para os substituir?

O montante pedido pelo proprietario, cerca de 460 mil Contos, é impossivel de alcangar pela prépria
bolsa dos promotores deste projecto, mesmo que nos moldes em que os cidaddos do Porto
compraram o seu Coliseu. Dai que a aquisicdo do imoével pela CML fosse a melhor forma de se

evitar que o Odéon cai nas maos de especuladores imobilidrios.

Por outro lado, a nivel de sistemas de incentivos nacionais e comunitarios as perspectivas ndo sdo
as melhores, ja que se por um lado o Programa Operacional de Cultura (POC) estd completamente
fora de causa uma vez que ao que nos foi dito no respectivo posto de atendimento, ele ndo prevé
qualquer accao desse tipo na regido de Lisboa e Vale do Tejo; nem os sistemas de financiamento
disponibilizados pelo IPAE nem o Programa MEDIA prevéem ou abrangem um investimento como

aquele que é necessario a compra e restauro do Cinema Odéon.



No entanto, estamos fortemente decididos a avancar, nos proprios, com a compra do Odéon, pelo
que serdo feitos paralelamente contactos com a banca no sentido de estudarmos as condigbes de
um empréstimo naquele montante, sabendo no entanto que a cidaddos anénimos como nds, sera
quase de certeza requerida a presenca de um avalista/fiador de péso, pelo que também aqui a

participacdo da CML (ou de outro organismo deste gabarito) sera essencial.

5. Envolvimento da CML no projecto “Novo Odéon”

O envolvimento da CML no projecto “Novo Odéon” é algo que se apresenta em aberto, seja
passando pelo seu envolvimento directo através da sua entrada numa sociedade, associagdo ou
cooperativa que eventualmente venha a ser criada, ou por via do estabelecimento de um protocolo
ou contrato-programa com os subscritores deste projecto. Ou ainda patrocinando ela prépria as
obras de restauro e beneficiacdo do Odéon, entrando os subscritores do projecto como compradores
da sala, contraindo empréstimo junto da Banca. Neste caso, tal como foi dito, a presenca da CML

como avalista/fiador sera, também ela, essencial.

Todas as formas de entendimento serdo bem-vindas, na certeza de que sem a CML dificilmente se
podera evitar a venda do Odéon a especuladores imobiliarios, que imediatamente o hdo-de arrasar
para nele construirem um hotel, mais um centro-comercial de gosto duvidoso ou, pior ainda, um
edificio de escritorios ou uma sucursal bancaria, fazendo cair para sempre o Odéon no
esquecimento dos lisboetas. Outras obras, que ndo sendo tdo radicais mas igualmente de grande

vulto alterem para sempre o magnifico interior do Odéon, sdo igualmente de combater.

6. Restauro do cinema Odéon

O restauro do Odéon passara obrigatoriamente pela manutencdo da traca e do desenho actuais,
exteriores e interiores, com vista a manter a sua identidade histérica e traga original, sem prejuizo
inclusive da cervejaria e da tabacaria anexas ao cinema, e que podem vir a ser extremamente Uteis
para o bom desempenho do projecto em apreco, como adiante se vera. Todas estas obras visam,
portanto, dotar o Odéon de todas as condigles técnicas e de seguranga para a exibicdo de filmes e

organizacgdo de todo o tipo de espectaculos de média dimensao.

Tanto quanto possivel, o Odéon deve voltar ao que era ha cerca de 30-40 anos, pelo que todos os
pormenores arquitectonicos serdo respeitados na operagdo de restauro. Por exemplo, todos os
elementos decorativos da fachada serdo integralmente repostos conforme o original, incluindo os

expositores para aplicacdo das telas com publicidade aos espectaculos em exibicdo e até os bilhetes



da sala respeitardo o modelo da ha 30 anos (como segue), mesmo que o sistema de gestdo da sala

seja informatizado:

@oon Sy
:2’Balcao

MATINE FRENTE

7$5g FILA C N
Incluindo todos 08 impostos Conserve este talfo

Sob o ponto de vista técnico, o restauro implicara dotar o Odéon, para além das condicdes minimas
para a exibicdo de filmes, de todas as condicdes para a representacao de pecgas de teatro, recitais,

, desde que numa perspectiva de “chave-na-mao”, ndo envolvendo por isso necessidade de
ensaios prolongados ou alteracGes profundas a nivel de palco, por exemplo, ja que o Odéon esta

bem como esta!

Portanto, o restauro do Odéon passara essencialmente pela limpeza e pela pintura dos interiores e
dos exteriores, nomeadamente dos camarins dos artistas e das salas e galerias existentes, das
cadeiras (as existentes estdo quase impecaveis), do écran, das galerias, dos w.c (substituicdo dos
sanitarios), da cervejaria e da tabacaria, das fachadas (e traseiras); pela substituicdo de alguns
(poucos) vidros da clarabdia (que fazem com que entre dgua das chuvas directamente sobre a
alcatifa do corredor central da plateia); pelo restauro dos elementos decorativos da fachada; pela
informatizacdo do sistema de gestdao da sala; pela limpeza dos projectores ainda operacionais; pela

renovacdo do equipamento de som e claro, por uma operacdo de higiene a todos os niveis.

Basicamente, sdo estas as necessidades imediatas e mediatas do Odéon. Nada que ndo se possa
fazer em 90 dias, prazo limite que os promotores deste projecto julgam suficiente para reabrirem o

Odéon ao publico em condigdes de conforto, higiene e seguranga.

Contrariamente ao inicialmente pensado, o quadro eléctrico ndo precisa de grandes alteragoes
(orgulhamo-nos de contar com a colaboragdo e o conselho do antigo projeccionista do Odéon,
Sr.Artur Martins, responsavel pela instalacdo do ultimo actual quadro eléctrico e pessoa de

profundos conhecimentos ndo sé na matéria como em relagdo a sala no seu todo).

O restauro podera passar pela contratacdo de empresas da especialidade que se encarreguem da
obra numa s6 empreitada, como podera ser um restauro faseado empreitada a empreitada,
escalonando prioridades, por ex., comecando por criar as condigdes minimas de seguranca e
técnicas para a sua reabertura. Ou numa primeira fase, abrindo unicamente ao publico a plateia,

etc..



A escolha do empreiteiro responsavel pelas obras de restauro do Cinema Odéon podera ser da
competéncia da CML, que tem a melhor experiéncia nessa matéria, como sdo disso exemplo — na
perspectiva do publico - os restauros do Roma e do Sao Jorge; ou da competéncia e
responsabilidade da equipa do Novo Odéon. De qualquer forma, o restauro seria sempre
acompanhado a par e passo no sentido de evitar possiveis desfasamentos, e seria naturalmente
aprovado e acompanhado pelo IPPAR a quem inclusivamente ja recorremos com vista a melhor nos
aconselhar nem processo, e que nos prometeu ajudar no que estivesse ao seu alcance,
designadamente no que toca a elaboracdo do caderno de encargos, na aceleracdo do processo de
classificacdo do Odéon, e na intervencdo junto do proprietario e junto dos bombeiros,

sensibilizando-os para as medidas imediatas de protecgdo do edificio.

Voltando atras, as obras de restauro poderiam cumprir, numa primeira fase, o restauro da fachada
e limpeza dos interiores com vista a reposicdo das condicdes minimas aceitaveis para a exploragao
da sala, respectivamente a nivel de cadeiras (plateia e balcdo), écran, projector, som, iluminagao,

bilheteira, casas de banho, foyer, extintores de incéndio e saidas de emergéncia.

A cervejaria (esta talvez como cyber-café, a precos competitivos que permitam a adesdo imediata
de publico jovem) pode ser objecto de concessdao a privados, ou pode vir a ser explorada
directamente pelos promotores; sendo que a bilheteira, os arrumadores e a tabacaria serdao da
inteira responsabilidade dos subscritores deste projecto.

Na antiga tabacaria serdo postos a venda artigos e artefactos ligados a magia do cinema, desde
revistas e livros sobre a 72 Arte (preferencialmente inéditos em Lisboa) como brindes, posters, etc.,

a importar directamente do estrangeiro.

O servico de vigilancia devera ser também objecto de atencdao bem como sera proposta a CML a
possibilidade de vedar ao transito automoével toda a Rua dos Condes até ao Largo da Anunciada
(excepto para moradores e cargas e descargas), empedrando a via e incentivando as lojas de
restauracdo que ainda existem nesta rua a abertura de esplanadas. Talvez isso contribuisse para o
desanuviar daquela zona, a semelhanga do que acontece na Rua das Portas de Santo Antdo ...
afinal de contas, se as pessoas vao a noite ao Coliseu, ao Politeama, a Solmar e ao Gambrinus ... e
agora ao Hard Rock Café porque nao poderdo ir também ao Odéon se o que la for exibido for de

qualidade?

7. Programacao prevista

No capitulo da programacdo propusemos a CML uma programacdo centrada no cinema mas

complementada por teatro e actividades diversas, preferencialmente semindrios e outras que

possam rentabilizar de uma forma mais célere o investimento feito na reabilitacdo do Odéon. O



“merchandise” cinéfilo sera um ponto muito forte do nosso projecto, dispondo a partida de um

“consultor” especialissimo e sem encargos financeiros.

Em termos de programacdo semanal, gostariamos que a mesma cumprisse o seguinte padrio:

PROGRAMACAO-TIPO/SESSOES

SEMANA

SESSOES | HORARIO 2a
MANHA 9H30-13H00

SEMIN. SEMIN.

TARDE 15H30 CINE CINE
18H30 CINE CINE CINE CINE CINE | TEATRO | TEATRO
NOITE 21H30 CINE CINE CINE CINE CINE | TEATRO | TEATRO

Contamos ter uma assisténcia média de 150 espectadores/dia, tanto no cinema como no teatro, e
apontamos para os seguintes precos/bilhete: 4 Euro para as sessdes de cinema (3 Euro as 22

Feiras) e 7,5 Euro para as sessfes de teatro (5 Euro para as matinées).

7.1. Cinema

O cinema serd a area privilegiada no futuro Odéon, ndo s6 porque foi ai onde o Odéon ganhou mais
e melhor fama, como é o cinema o elemento que falta ultimamente a reabilitacdo da zona da Baixa
de Lisboa. E também o cinema a &rea em que a maior parte dos intervenientes do projecto “Novo

Odéon” tem profundos conhecimentos e experiéncia (mesmo profissional).

A programacao de cinema sera da inteira responsabilidade de um dos intervenientes neste projecto,
a associacdo cultural Zero em Comportamento, que tem vasta experiéncia na organizagao de ciclos
e na exibicdo de filmes em salas como o Cine222, a Videoteca e o antigo cinema Roma, sempre

com notavel éxito de critica e publico.

O cinema a exibir no Odéon passara pela exibigdo de cinema independente, filmes inéditos, curtas-
metragens, cinema documental, primeiras obras de realizadores conceituados, ciclos tematicos,
festivais de média dimensdo, cinema de animacgdo, debates, e pela presenca de estrelas nacionais e

internacionais.



A programacdo de cinema cumprira ainda os seguintes pontos: estreia comercial de 6 filmes/ano;
exibicdo de 1 filme/més dos filmes que fizeram historia no Odéon; exibicdo anual de filmes (ou
extensdo) do festival de cinema do Fantasporto (existindo para isso ja contactos informais com os
seus responsaveis, a Cooperativa Cinema Novo); sera garantida ainda a presenca em Lisboa de 1-2
estrelas internacionais/ano e serdo enviados esforcos com vista a realizacdo de um Festival de
Cinema de Lisboa (de dimensdes médias), em sintonia com as magnificas salas do S.Jorge e do

Roma.

Estad prevista também a colaboragdo com cine-clubes, entidades e especialistas varios, nacionais e
estrangeiros, ligados ao cinema com vista a valorizacdo qualitativa e a promocao deste projecto.

Paralelamente, serd preocupagdo deste projecto o estabelecimento de protocolos com algumas
instituicdes de ensino de Lisboa (ensino basico, secundario e universitadrio) de modo a que se
possam divulgar junto dos estudantes de todas as idades filmes considerados modelo nas varias
areas e temas que a 72 Arte tem vindo a abordar durante mais de 100 anos. Precos especiais e

pacotes promocionais serdo tidos em conta.

7.2. Teatro

Paralelamente ao cinema, o teatro serd objecto da devida atencdo, uma vez que ndo s6 o Odéon
tem um passado rico nesse campo como existem multiplas companhias de teatro a procura de uma
sala disponivel e compativel com as suas encenagbes. Dadas as prioridades do projecto “Novo
Odéon”, as encenagdes de teatro serdo sempre do tipo “chave-na-mdao”, em areas como o teatro

contemporaneo, teatro infantil, marionetas, etc.

Entende-se por “chave-na-mao” as encenacgdes teatrais que por um lado ndo impliquem alteragdes,
ou obras, profundas no palco do Odéon - uma vez que estdo fora deste projecto quaisquer obras
que destruam o aspecto actual do Odéon - ; e que por outro lado ndo necessitem de ensaios

prolongados uma vez que a exibicdo continua de filmes a isso impede.

Nesse sentido, ha ja negociagdes informais com uma das mais prestigiadas companhias de teatro
independente de Portugal, a qual garantird ndo sé teatro “chave-na-mao” de excepcional qualidade,
como a manutencdo da caixa de palco, embora com as necessarias alteragdes de iluminagdo;

evitando-se assim toda e qualquer alteracdo arquitecténica de fundo a nivel do interior do Odéon.

Brevemente, iremos visitar o Odéon com técnicos desta companhia, de iluminagdo e encenagdo,

para consubstanciarmos melhor este ponto.
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7.3. Outros espectaculos e actividades

No que toca a seminarios e outras actividades rentabilizadoras do Odéon, caberd a Unidade de
Gestdo a sua gestdo directa, pelo que desenvolvera uma estratégia agressiva junto de associagoes,
grémios e hotéis, julgados prioritarios com vista a uma presenca sélida e continua no Odéon.

Pontualmente, a sala sera assim cedida a organizacdo de seminarios e palestras sobre os mais
variados temas de interesse, de modo ndo sé a popularizar o Odéon como a assegurar uma melhor

rentabilizacdo do projecto, pelo menos nos primeiros tempos.

Finalmente, procurar-se-a, na medida do possivel, diversificar a programacgdo do Odéon com
recitais que se coadunem com a acustica e com as caracteristicas da sala, dando especial atencao a

iniciativas sui generis como por ex. concertos de jazz.

8. AccOes de promogao

Durante a pré-exploracdo do cinema Odéon sera feita uma campanha de divulgacdo do projecto
“Novo Odéon” com vista a que os potenciais interessados fiquem a saber o que € o projecto e o que
podem esperar dele; de que nova proposta cultural se trata, etc., sendo para tal utilizados os
seguintes mecanismos: sensibilizacdo directa do publico e de organismos varios (contacto pessoal,
telefénico, fax, Internet) para a nossa causa, edicao de folhetos e cartazes sobre o projecto e sobre
a programacdo (mensal), impressdao de painéis tecidos para afixacdo exterior, publicidade na

imprensa especializada, etc..

Procurar-se-ao patrocinios em determinadas areas consideradas de fulcral importéncia para o bom
desempenho do presente projecto, tais como: telefones (Grupo PT), “software”, equipamento
eléctrico, limpeza, jornais (DN, JL, JN, Publico), televisdo e instituicdes sediadas na area do Odéon.

8.1 Site na Internet

Neste momento, e apds uma primeira fase experimental, o site do Novo Odéon encontra-se activo

no seguinte enderego:

http://novoodeon.tripod.com/odeon
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Nele disponibilizamos ao publico tudo quanto diz respeito ao projecto Novo Odéon, desde o proprio
projecto (versdo texto) as noticias que vém surgindo nos Media, passando por manifestacbes de

apoio a nossa iniciativa e a mais variada informacdo sobre o Cinema Odéon, ele préprio.

Encontra-se disponivel, igualmente, um endereco para correio electrénico, em

novoodeon@yahoo.com

8.2 Leilao Virtual

Desde principios de Agosto que temos on-line um Leildo Virtual das mais de 700 cadeiras que

compdem a plateia e os dois balcGes do Cinema Odéon. O leildo decorre no seguinte enderego:

http://www.lisboa-abandonada.net/odeon/

Na realidade ndo estamos a vender qualquer cadeira, ja que tal seria ilegal - ndo somos os donos
do Odéon -, e ja que tudo se processa de forma simbdlica, virtual, porque o que pretendemos é
alargar ao maior nmero de pessoas possivel a nossa causa, isto é, a recuperagdo do Odéon, e a sua

reabertura como sala de cinema.

Dai que as verbas dadas no “leildo” mais ndo representem, nesta fase, do que o estabelecimento de
um vinculo entre cada um dos “compradores” das cadeiras, nds préprios e o Cinema Odéon,
nomeadamente no que diz respeito a sua disponibilidade em avangarem como sécios de uma futura

Associagdo, como adiante se vera.

8.3 Associacao dos Amigos do Odéon

Desde o langamento do projecto Novo Odéon, e ja |a vai mais de um ano, esteve sempre presente a

hipétese de criacdo de uma Associacdo de Amigos do Odéon.

Por isso, o Leildo Virtual atras referido tem servido de teste a nossa capacidade de mobilizagao.
Queremos o maior numero possivel de cidadaos a volta do Odéon. Logo que tenhamos alcangado o
numero que julgamos conveniente, avancaremos com a formalizacdo da comissdo instaladora, uma

vez que os proprios estatutos se encontram mais ou menos delineados.

Nesta fase, pretende-se que a Associagao:
a) Pugne pela reabilitacgdo do Cinema Odéon, alertando, sensibilizando e pressionando a(s)
entidade(s) competente(s) a intervir(em), comprando-o e devolvendo-o ao convivio dos

alfacinhas;
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b) Contribua para a viabilizagdo do Odéon mediante a sua exploragéo, tendo por base o definido no
Projecto Novo Odéon (www.novoodeon.tripod.com/odeon), mormente através da criagdo de uma
Unidade de Gestao, no caso do mesmo ser solicitado pelo novo proprietario, leia-se CML/MC, por
meio de protocolo;

c) Execute/acompanhe a operagdo de restauro e limpeza do interior e das fachadas do Odéon,
respeitando na integra a traga original, e dotando a sala de todas as comodidades mais
modernas, mediante a celebragdo de um protocolo com o(s) novo(s) proprietario(s), se esta for a

sua vontade.

A Associacdo estd aberta a todo e qualquer sdcio, individual ou colectivo, privado ou publico; e o

seu objectivo é servir de “anjo-da-guarda” ao Cinema Odéon.

9. Seleccao dos publicos-alvo

Na area do cinema, o critério de seleccao de publico-alvo privilegiard sempre duas vertentes: o
espectador jovem e o espectador cinéfilo. Embora querendo ganhar o seu nicho de mercado, o
“Novo Odéon” respeitara sempre a esfera de accdo da Cinemateca Portuguesa e dos distribuidores

comerciais em actividade.

Pretende-se ir ao encontro de muitos e variados gostos, desde o cinema experimental até aos
filmes de série-B; desde as curtas-metragens de cineastas (hoje) famosos até ao cinema
documental. Desde o cinema que utiliza as mais modernas tecnologias até aos filmes que tornaram
famoso o Odéon. Prevé-se também a realizacdo de palestras, conferéncias e festivais de pequena

dimensdo. Nas outras areas a preocupagdo sera semelhante.

Nesse sentido, sera feita especial promogdo do projecto junto das universidades, agremiacbes e
espacos de lazer frequentados por jovens, designadamente através da colagem de cartazes e
distribuicdo de folhetos. Serdo efectuados descontos significativos nos precos dos bilhetes e no
acesso a outros servicos prestados no Odéon, como por exemplo no acesso a Internet (previsto
para a cervejaria através da abertura de um cyber-café) e na compra dos artigos relacionados com

cinema.

10. Intervenientes

Como ja se disse, conforme a posicdo da CML assim sera desenvolvida a melhor forma de
intervencdo dos subscritores deste documento, que sdao os seguintes 5 membros: Rui Pereira

(presidente da Zero em Comportamento), Nuno Markl (critico de cinema na Radio Comercial e na

revista Premiere), Nuno Antunes (licenciado em RelagGes Internacionais, critico de cinema do
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Cine2000), Pedro Fonseca (fisico e fundador do movimento Lisboa Abandonada), e Paulo Ferrero

(economista).

Para além de todos os subscritores comungarem de profunda cinefilia, tém conhecimentos
suficientes para contribuir para o bom desempenho deste projecto, designadamente no que
respeita as seguintes areas: exibicdo cinematografica, mass media, informatica, producdo

audiovisual e teatral, conservacao e restauro, gestdao de empresas e relagdes externas.

Como também ja se disse, embora ndo escondendo o facto de ser preferivel a participagdo directa
da CML como associado deste projecto, o grau e a forma de entendimento estd completamente em

aberto:

Do ponto de vista da estrutura organizacional que pretendemos montar e pér a consideracdo e
disposicdao da CML como futura unidade de gestdo do Cinema Odéon, temos vindo a debater

internamente a questdo, cujo “organigrama”, contudo, ndo devera andar muito longe do seguinte:

CML
I
UNIDADE DE AVENCAS
MERCHANDISE GESTAO (*) (Jurista+
E IDEIAS Contabilista)
(Nuno Markl)
1
1
ACTIVIDADE 2 ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADE 3
(Teatro) (Cinema): (Semindrios/Etc.)
(€ D ZERO | smemeeeoeoeeoe- U.G
(Rui Pereira) T
I I I
Programacao Programacao Programacao
Promogdo espect. Promocao espect. Promogao

(*) A Unidade de Gestdo, embora ainda ndo esteja ainda formalmente acordado, terd preferencialmente 3
pessoas que, entre si, garantirdo a “full-time” a gestdo do Odéon, a saber: Paulo Ferrero, Nuno Antunes e um
terceiro elemento, provavel e preferencialmente o Sr. Artur Martins, e terd as seguintes competéncias: gestdo
da sala, relagbes com o exibidor de cinema, com o encenador de teatro, com os promotores de seminarios, os
arrendatarios de espacos e os exploradores do ciber-café e do “merchandise”; gestdo logistica da sala, gestdo
da bilheteira, projecgdo de cinema e relagées com a imprensa em tudo que diga respeito ao Odéon (exclusive
programacdo). As remuneragdes na UG serdo totalmente simbdlicas, quando ndo gratuitas. A unidade de
gestdo funcionard em regime de avenca (simbdlica) com 1 contabilista e 1 advogado, ambos ja contactados,

com vista a gestdo contratual e contabilistica das diversas vertentes do Odéon.
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11. Outros potenciais intervenientes

Paralelamente a CML e ao IPPAR, o projecto “Novo Odéon” envidara todos os esforcos no sentido
de angariar o maior nimero de patrocinios, apoios e colaboragdes, junto do mais variado leque de
entidades possivel. Sdo disso exemplo os seguintes institutos, 6rgdos de comunicagdo e cine-
clubes: IPPAR, ICAM, INATEL, IP], Instituto Italiano de Cultura, Institut Franco-Portugais, Goethe
Institute, Revista Premiere, Radio Paris-Lisboa, Antena 2, Cinema2000, Radio Marginal, Cine-

Clube de Viseu, Cine-Clube da Galiza, Fantasporto, etc..

12. Calendarizacao do projecto (no caso da parceria c/a CML vir a ser a op¢do definitiva)

O projecto “Novo Odéon” decorrera durante 6 anos (dadas as necessarias obras de restauro e o
planeamento do projecto, talvez seja melhor 1 vereagdo e meia), renovaveis nos termos julgados

melhores pela CML e restantes intervenientes.

Estabelecemos um plano de actividades cujo mapa apresentamos seguidamente, que comportara
numa primeira e segunda partes o restauro das fachadas e reposicao das condicGes minimas no
interior com vista a exploragdo e abertura da sala no periodo maximo de 90 dias e, a partir dai,
criar as condicdes ideais para uma boa prossecugdao do projecto, entrando em “velocidade-

cruzeiro”.

13. Plano de actividades

Na hipdtese do projecto arrancar ainda durante 2002, o plano de actividades delineado

entretanto, cobrird as seguintes fases:

2002 2003

ACTIVIDADES

Actividade 1 (Recuperacdo Odéon):
Restauro de fachadas

Limpeza de interiores

Instalagdo eléctrica, w.c. e seguranca
Cabine proj., projectores e equip.som
Restaurar do palco

Recuperar da clarabdia

Estofar cadeiras (?)

Actividade 2 (Apetrechamento):
Méquina de projeccdo (+1 pratos?)
Equipamento de som

Computador

Actividades 3 (Exploracao):
Cinema

Teatro

Seminarios e outros

Arrendamento de espagos

Ciber-café

Merchandise
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14. Plano de investimento (ainda a completar)

Em matéria de estimativa de despesas e receitas, apuramos o seguinte:

No que toca ao restauro das fachadas e do interior do Odéon, efectudmos uma visita informal ao
Odéon com um engenheiro responsavel de uma empresa de restauro (inclusivamente prestador de
servigos para a CML) com vista ao apuramento dos custos da operacao de restauro, tendo apurado
que nem a cobertura nem o interior apresentam problemas de maior, o que nos satisfez; residindo

0 grosso do orgamento de restauro nas fachadas, especialmente nas galerias, ou marquises.

O custo estimado da operacao total de restauro dos exteriores rondard, por alto, os 10 Cts. por m2
de galeria (porque envolve recuperagao de metais, isolamento, importagdo dos vidros coloridos -
inexistentes em Portugal - e o restauro dos elementos decorativos da estrutura) e os 4-5 m2
(estimativa pessimista) para o resto das fachadas (frente e traseiras). Brevemente iremos

contactar mais um especialista na matéria para efeitos de comparacao.

Em relagcdo a limpeza dos interiores; limpeza geral, pintura, tratamento do soalho, substituicdo de
sanitarios, etc., brevemente iremos ter orgamentos, ndo se prevendo, contudo, montantes

avultados.

O mesmo se passa com a recuperacdo das maquinas de projeccdo existentes e operacionais -
compreendendo, eventualmente, a aquisicdo de 1 maquina de pratos em 22 mdo - e a renovacao
do equipamento de som (analdgico), cujo orcamento nos serd dado em finais de Agosto, principios

de Setembro, mas que ndo devera ultrapassar os 1.000-2.000 Cts.

A possivel imposicdo por parte da EDP da substituicdo da instalacdo eléctrica rondara os 20.000

Cts. Ai sim, reside a grande incognita desta operagdo.

Em termos de receitas de bilheteira apontamos para um total médio de 5.200 Cts./més,
compreendento as receitas originadas pelo cinema, teatro e seminarios, cuja reparticdo pelos
responsaveis pela programacao, respectivamente Zero em Comportamento, companhia de teatro (a
designar) e unidade de gestdo (esta comprometer-se-a a reverter a sua parcela de receitas para

aplicacdo no Odéon), competira a CML fazé-la na proporcionalidade que melhor entender.

Haverd ainda que contabilizar como receitas de exploracdo as receitas provenientes de
“merchandise”, da concessao do ciber-café e do arrendamento de espacos, como por exemplo uma
sala para a instalacdo da sede da Zero em Comportamento, a qual ja se mostrou interessada em

instalar-se no edificio do Cinema Odéon.
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Mais adiantamos que neste momento encontramo-nos a contactar companhias de seguros, de
vigildncia e empresas de material para seminarios (retro-projectores, micros, mobilidrio, data-
show, etc.) com vista a completarmos, na medida do possivel, todos os item ainda em aberto.
Estamos igualmente a fazer uma estimativa sobre outros custos fixos de exploracdao do Odéon,

como sejam despesas com luz, dgua, manutencdo de equipamentos, impressdo de bilhetes, etc..

Do ponto de vista de seguranga e licengas de exploragdo, contactados que foram os servicos da
IGAC, ndo serdo precisos muitos investimentos ja que a sala dispde ainda dos requisitos
necessarios aquando da Uultima emissdo de licenga (final anos 80), sendo necessario contudo
colocar um acesso para deficientes e outro tipo de sinalizacdo de saidas de emergéncia, extintores

de incéndio e mangueiras de agua.

Dai que maior parte das rubricas esteja ainda em aberto, pelo que o orcamento disponivel no

momento para as necessarias obras de restauro segue da seguinte forma:

Tarefas Q Contos
1.Aquisicdo do cinema Odéon 460.000
2.Restauro das fachadas do cinema Odéon (faseado) 50.000(*)
3.Limpeza dos interiores do cinema Odéon (faseada) 5.000
4.Substituicdo da instalacdo eléctrica 20.000(?)
5.Restauro das maquinas de projecgdo 2 1.000(?)
6.Instalacdo de equipamento de som 2.000(?)
7. Edicdo de painéis tecidos p/exterior 2 XXX
8. Edicdo de folhetos 500 XXX
9. Aluguer/compra de equipamento informatico 2 XXX
10.Instalacdo de ciber-café (no caso de ndo ser concessionado) XXX
11.Aquisicdo de Merchandise XXX

(*) Valor estimado por 1 engenheiro especialista na matéria

15. Avaliagao

15.1 Acompanhamento a pormenorizar (no caso da parceria c/a CML vir a ser a op¢io definitiva)

Serdo elaborados e enviados a CML, a partir de final do primeiro semestre de entrada em vigor do
projecto, relatérios periddicos (semestrais/anuais) de execucdo fisica e orcamental, fazendo
depender da sua boa justificacao a validacao da respectiva parceria.
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O projecto serd paralelamente acompanhado, controlado e fiscalizado pela CML sempre que
entender, com vista ao cumprimento das obrigagbes resultantes do protocolo/contrato a celebrar

entre a Camara Municipal de Lisboa e a sociedade “Novo Odéon”.

15.2 Indicadores

A avaliacdo deste projecto dependera também do bom desempenho de um conjunto de
indicadores, como sejam: Ind.l/indicador de adesdao do publico (n° entradas/més, n©°
entradas/sessdo, etc.), Ind.2/indicador de qualidade da oferta cultural (andlise do grau de
satisfacdo do publico em relagcdo a programacao oferecida/condicoes de exibicdo/servigcos

prestados, andlise do grau de satisfagdo da envolvente circundante ao Odéon), etc..

16. Memoria descritiva (a providenciar):

¢ Conteldo detalhado do “site” que a Novo Odéon tem vindo a desenvolver desde meados deste

2002 e que conta ja com cerca de 1.600 visitantes
e Recortes de Imprensa
e Apresentacao e curriculum da Associacao Zero em Comportamento

¢ Documentacdo sobre o Odéon
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